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1. INTRODUGAO

O presente documento tem como objetivo alterar o Plano Atividades e Orgamento 2015, apreciado em
reunido de Camara Municipal de Lisboa em 27/05/2015, aditando as acdes a desenvolver um conjunto de
23 intervengBes em bairros e edificios municipais que a empresa devera promover, com inicio ja em 2015
e com continuidade até 2017, no que se afigura necessario a celebragdo e um Contrato Programa em que
se definem as obriga¢des assumidas pelo Municipio e pela Empresa, bem como o valor do subsidio a
explorag¢do necessdrio para garantir o equilibrio das contas.

O plano e orgamento foi, assim, alterado com vista a evidenciar os valores de execugdo desta carteira de
intervencdes em 2015 e o valor do subsidio a exploragdo associado a cobertura dos respetivos gastos para
garantia do equilibrio anual da Empresa, mantendo as demais premissas patenteadas no documento ja
apreciado pelo 6rgao executivo.

E importante reforgar que a gestdo da Empresa se articula com os objetivos prosseguidos pelo Municipio
de Lisboa, visando a promocdo do desenvolvimento local e regional e a coesdo social, nomeadamente
através da gestdo de proximidade do arrendamento municipal sob a sua responsabilidade, assegurando
a viabilidade econémica da Empresa e o seu equilibrio financeiro.

De salientar ainda que, dado a Empresa praticar essencialmente rendas sociais, politica que se encontra
alinhada com a habitagdo social do Municipio, os meios libertos ndo sdo suficientes para o conjunto de
intervengdes perfiladas e que representam um reforgo significativo da politica de manutengdo e

conservagao anual do patriménio dos bairros sociais praticada pela empresa.
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2. INTERVENCOES A REALIZAR NO PERIODO 2015-2017

ApOs realizacdo de um levantamento dos problemas do edificado, verificou-se que no periodo
compreendido entre 2015 e 2017, ha necessidade de se proceder a intervengtes no edificado que se

encontra sob gestdo da Gebalis.

As intervengbes a desenvolver respeitam a projetos de requalificagdo de patrimoénio de intervengdo
prioritaria, em prédios e em fragOes devolutas bem como nas partes comuns de edificios em regime de
propriedade horizontal com condominios constituidos e em fungdo da quota parte de responsabilidade

do Municipio medida na sua permilagem:

2.1 Bairro 2 Maio — Reabilitacio em Zonas Comuns designadamente Infraestruturas técnicas,

coberturas e escadas e vaos envidragadas;

2.2 Alfinetes — Reabilitagdo em Zonas Comuns da 42 fase do Bairro dos Alfinetes (Lotes D1 a D5)

designadamente empenas e coberturas;

2.3 Alfredo Bensalde — Reabilitacdo de Zonas Comuns nas Bandas A / B / C designadamente
Infraestruturas técnicas (dgua e gas), coberturas e empenas. Continuidade do processo de

requalificagdo do Bairro Dr. Alfredo Bensalde;

2.4 Alta de Lisboa — Reabilitagdo de Zonas comuns designadamente revestimentos de empenas

(muito danificados) e coberturas com particular incidéncia nos PER 1, 2,7, 8,10 e 12;

2.5 Ameixoeira — Reabilitacdo de Zonas comuns e fracdes designadamente Infraestruturas técnicas,
empenas e coberturas com particular incidéncia nas Zonas 1B (fecho de escadas) e 4. Ao nivel da
requalificacdo de fragbes (adaptacdo de lojas a habitac¢do) a agdo contara caso seja necessario do

suporte técnico do LNEC;

2.6 Armador — Reabilitagdo de Zonas comuns designadamente coberturas e empenas da banda de

lotes do 782 a 781 (10 edificios). Continuidade do processo de requalificagdo do Bairro Armador;

2.7 Bom Pastor — Reabilitacdo de Zonas comuns designadamente coberturas e empenas;
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2.8 Condado — Reabilitacio de Zonas comuns (coberturas, empenas, infraestruturas técnicas).
Continuidade do processo de requalificagdo do Bairro do Condado. Interven¢do nos lotes 561

(45f), 568 (27f), 569 (10f demoligdo), 570 (32f), 571 (77f) e 572 (16f);

2.9 Eduardo Bairrada — Requalificagdo total dos edificios que compdem o Bairro com o objetivo de

dotar os imdveis de condigbes dignas de habitabilidade;
2.10 Freita Gazul — Reabilitagdo Zonas comuns (revestimentos de empenas muito danificados);

2.11 Graga/Sapadores — Reabilitagdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior

[empenas e coberturas (revisdo)];

2.12 Horta Nova - Reabilitagdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [empenas e

coberturas]. Continuidade do processo de requalificagdo do Bairro da Horta Nova;

2.13 Flamenga — Reabilitagdo do edificado municipal da Flamenga — Malha H. Continuidade do

processo de requalificagdo do Bairro da Flamenga;

2.14 Liberdade — Reabilitacdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [empenas e

coberturas (revisdo)];

2.15 Murtas — Reabilitacdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [empenas e

coberturas (revisdo)];

2.16 Quinta Cabrinha - Reabilitagdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [empenas

e coberturas (revisdo)];

2.17 Quinta dos Barros — Reabilitagdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior

[empenas e coberturas (revisdo)];

2.18 Quinta Marqués de Abrantes - Reabilitacdo de edificado municipal ao nivel da envolvente

exterior (lotes 28 a 34) [empenas e coberturas (revisdo)];

2.19 Quinta dos Ourives — Reabilitacdo de edificado municipal (Lotes F/G/H) ao nivel da envolvente
exterior [empenas e coberturas (revisdo)]. Continuidade do processo de requalificagdo do Bairro

da Quinta os Ourives;
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2.20 Padre Cruz - Reabilitagdo de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [empenas e

coberturas (revisdo));

2.21 Rego (Fase B a Avenida das Forgas Armadas) - Reabilitagdo de edificado municipal ao nivel da

envolvente exterior [empenas e coberturas (revisdo)];

2.22 Reabilitagdo de fragdes municipais devolutas em varios bairros enquadrados no Programa de

Realojamento de Agregados;

2.23 Reabilitagdo de partes comuns em edificios em propriedade horizontal e com condominios

constituidos medido na permilagem associada ao Municipio de Lisboa.

O valor previsto para cada a¢ao é o seguinte:
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AgAo DESIGNAGAD™ _'DESCRIGAO Freguesla
. Reabilitagio em Zonas Comuns designadamente Infraestruturas técnicas, coberturas N
1 2 de Maio e escadas e vios envidragados; Ajuda 0of 100.000] 1.500.000 1,600.000)
2 Alfinetes (lotes D1a D5) Reabilitagdo em Zonas Comuns designadamente empenas e coberturas; Marviia of 100.000} 400.000) 500.000
30 de Zonas Comuns nas Bandas A / B / C designadamente Infraestruturas
3 Alfredo Bensaude técnicas (dgua e gds), coberturas e empenas. Continuidade do processo de Olivais 100.000| 700.000| 100.000] 900.000f
requalificagdo.
. Reabilitagio de Zonas comuns designad. i de emp (muito .
4 |Aitade lisboa danificados) e coberturas com particularincidéncia nos PER 1,2,7,8, 10 .. tumiar 300.000 700.000) 1.400.000 2:400.000
Reabilitagdio de Zonas comuns e fragdes (Infraestruturas técnicas, empenas e
5 |Ameixoeira [Zonas 1B/ 4) |coberturas com particular incidéncia nas Zonas 1B {fecho de escadas) e 4) e[ SantaClara 150.000} 250.000] 400.000| 800.000]
requalificagdo de fragdes (lojas e habitagio)
Reabilitagio de Zonas comuns designadamente coberturas e empenas da banda de
6 JArmador [Lotes 7722 781] |lotes do 782 a 781 (10 edificios). Continuidade do processo de requalificaciio do Bairro Marvila 100.000] 500.000] 200.000 800.000]
Armador.
7 |Bom Pastor Reabilitacio de Zonas comuns desi [ e Benfica 0] 500.000) 0f 500.000]
bili de zonas comuns (cob o técnicas) |
8 Condado = de de requalifi doei nos lotes 561 (45f), 568 (27f), 569 (10f] Marvila 250.000} 750.000) 1,600.000] 2,600.000]
demolicdo), 570 (32f), 571 (77f) e 572 (16f).
. . . . dot
o |edusrdo Bairrada ‘Revqu?hﬂ:agﬁn .to-tal dos edificios q‘ue:?_rj\pﬁem o Bairro com o objetivo de dotar os Ajuda 300000 300,000 700.000) 1.300.000)
iméveis de d dignas de hab di
: I " IR campo de
10 |Freitas Gazul Reabilitagio de Zonas comuns (| de muito % Ourique 100.000} 150.000] 0| 250.000]
11 |Graga / sapadores de a0 nivel da enwolvente exterior fempenas ef ¢ y;cope 150.000) 200.000) 0 350,000
coberturas (revisdo)};
12 Harta Nova (22 Fase de ilitagio de i i a0 nivel .d.a envnlvem? exterior [empenas e Camide 200,000} 1,300,000 1.000.000 2.500.000)
reabilitagdo) ]. C« do p! de lifi do Bairro da Horta Nova;
¥ A'transportar
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AgAO . DESIGNACAD . DESCRICAO Freguesta | TOTAL . -
Fl Malha H - 22 Reabilitaca ifi ici - .
1 amenga (Malha eabilitacdo do Ed.l .u:ado munlcl.nal da Flamenga —Malha H. dande continuidade do| Manvila 500,000} 1.000.000) o 1.500.000)
fase de reabilitacao) processo de requalificagdo do Bairro da Flamenga;
14 |tiberdade Reabilitagio d'e _edificada municipal ao nivel da envolvente exterior [ [empenas e| campolide o 50.000) 550.000) 600.000)
coberturas {revisao)];
Reabilitacd ifi icipal ivel | i
15 {murtas eabilitagio de edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [lempenas e| . . 200000} 400.000) o 600.000)
coberturas (revisdo));
. ) ifitagio de edifi ao nivel da envolvente exterior [empenas e R
16 |Quinta do Cabrinha - Alcéntara 40.000] 360.000] 400.000f 800.000]
coberturas (revisia)};
17 |auinta dos Barros Reabilita¢do d.e~ed|f|cadu municipal ao nivel da envolvente exterior [empenas e|S. Domm.gos 200.000) 700.000) ol 900.000)
coberturas (revisdo)]; de Benfica
1g |Quinta Marques de Reabilitagdo ‘ie ediflcadovmunicipal 20 nivel da envolvente exterior (lotes 282 34)() 0 100,000 200000 500.000)
Abrantes (lotes 28 a 34) e {revisdo)];
Quinta dos Ourives (Lotes Reabilitagdo de edificado municipal (Lotes F/G/H) ao nivel da envolvente exterior]
19 e [ e (revis3o)). C idade do processo de requalificagio do| Beato 500.000) 500.000) 0 1.000.000|
Bairro da Quinta os Ourives;
20 |padre cruz Reabilitagdo c{e edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [[ empenas e Camide 250,000 760.000) 750.000) 1.700.000)
coberturas {revis3o)l;
2n Rego (B - Av. Forgas Reabilitagio d'e edificado municipal ao nivel da envolvente exterior [[ empenas e| Avenidas 50.000) 300000 350.000) 200.000)
Armadas) coberturas {revisao)l; Novas
2 Reablll(acaodevfra;aev Reabilitagio de fragdes municipais devoiutas em varios bairros enguadrados no Varias 200.000) 400.000) 200.000) 1.000.000
g Real g de Real de A dos;
2 Reablll¥3930 de Prédios Re‘a‘blllta;ao de' partes o.omuns em edificios em ?roprledade h\')rlmntall e com condo Varias 400.000) 400,000 400.000) 1.200.000
em Regime Ct minios medido na associada ao de Lisboa.
‘TOTAIS. +25,000,000|
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Estas intervengdes tém como objetivo central proceder-se a beneficiagdo, conservacdo e manutengdo
para a reposi¢do e melhoria das condig¢bes de seguranga, salubridade, higiene e conforto nos locais que

estdo indicados no presente documento

Neste contexto, o Municipio de Lisboa entendeu encarregar a Gebalis de executar os respetivos projetos
e obras de reabilitagdo de edificios e fragdes devolutas e outros procedimentos e condi¢des que garantam
a sua boa execugdo, devendo as mesmas serem realizadas em imdveis propriedade do Municipio de
Lisboa, prédios e fragbes, bem como em partes comuns de prédios, com condominio constituido, na

permilagem associada ao Municipio de Lisboa.
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3. CONTRATO PROGRAMA

O levantamento das intervengdes, sua tipificagdo e quantificagio em termos financeiros (estimativa de

gastos) aponta para um valor global de 25 milhdes de euros, com a seguinte previsdo anual:
a) Ano 2015 - o valor de 3.990.000€ (trés milhdes novecentos e noventa mil euros);
b) Ano 2016 — o valor de 10.460.000€ (dez milh&es, quatrocentos e sessenta mil euros);
c) Ano 2017 —o valor de 10.550.000€ (dez milh&es, quinhentos e cinquenta mil euros).

O valor estimado para este conjunto de intervengdes ultrapassa largamente a capacidade financeira, ou
0s meios anuais libertos da Empresa, sendo necessario assegurar um subsidio a exploragdo que garanta a

execug¢ao das agOes pretendidas e mantenha o equilibrio anual das contas da Empresa.

O Plano e Orcamento 2015 assenta num contrato programa que inscreve o subsidio a explorag¢do 2015,
atentas as premissas de exploragdo previstas e o gasto estimado da carteira de projetos a desenvolver,
contemplando também os valores estimados para os dois anos seguintes de acordo com a programagao

das intervengdes e gastos estimados de execugdo.
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4. MAPAS FINANCEIROS COM INSERGAO DO CONTRATO PROGRAMA

Ainser¢do do Contrato Programa a estabelecer com o Municipio de Lishoa resulta na modificagdo de oito
quadros relativos ao Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2015. S30 os seguintes os quadros

que sofreram alteragées:

Quadro Il — A Estrutura dos Custos Operacionais;

Quadro lll = Orgamento de Exploracio;

Quadro IV — Balango Previsional;

Quadro V - Variagdo dos Fundos Circulantes;
Quadro VIl -~ Mapa de Fluxos Monetarios;

Quadro IX — Orgamento de Exploragdo Plurianual;
Quadro X — Balango Previsional Plurianual;

Quadro XI — Mapa de Fluxos Monetérios Plurianual.

o

Os quadros “I-Previsdo dos Fogos e das Receitas”, “VI-Origens e Aplicagdo de Fundos”, “VllI-Investimento
Previsto” e “Xll-Investimento Previsto Plurianual” apresentados no Plano de Atividades e Orgamento de

2015, ndo sofreram alteragGes.

E de referir, que ndo existe variagio dos Resultados Liquidos do Exercicio estimados para o triénio de
2015-2017, uma vez que o valor reconhecido na rubrica Subsidios a Exploragio, inerente a celebragdo do

Contrato Programa, corresponde a um valor igual de Gastos.

Ao nivel do Balango, apenas variam as rubricas de Outras Contas a Receber e os Diferimentos

(Rendimentos a Reconhecer), com a assinatura e com a execugdo do Contrato Programa.

Com o presente contrato programa, a Empresa garante e mantém o equilibrio das contas, reconhecendo-

se todos os gastos envolvidos na carteira de intervengdes solicitada pelo Municipio Lisboa.
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QUADRO I A Estrutura dos Custos Operacionais

[ ]
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2

CUSTOS VALOR (Euros) % CUSTO
Perdas imputadas de subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00%
Variagdo nos inventarios de produgio 0,00 0,00%
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 0,00 0,00%
Fornecimentos e servigos externos 20.899.472,51 73,06%
Gastos com o pessoal 4.406.407,30 15,40%
Imparidade de inventarios (perdas) 0,00 0,00%
Imparidade de dividas a receber (perdas) 3.051.037,56 10,67%
Provisées (aumentos) 0,00 0,00%
Imparidade de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis (perdas) 0,00 0,00%
Redugdes de justo valor 0,00 0,00%
Outros gastos e perdas 28.871,35 0,10%
Gastos de depreciacio e de amortizagio 221.340,03 0,77%
Imparidade de activos
depreciaveis/amortizaveis (perdas) 0.00 0,00 %

GRAFICO I. ESTRUTURA DOS CUSTOS OPERACIONAIS
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QUADRO lll. Orgamento de Exploragio
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(Em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2013 2014 2015
(Real) {Previsional)
Vendas e servigos prestados 20.449.507,98| 18.890.913,93 19.543.337,70
Subsidios a explora¢do 1.703.628,03 3.935.304,79 10.094.500,00}
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00,
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -11.719.064,95 -13.101.941,71 -20.899.472,51
Gastos com o pessoal -4.569.908,49) -4.376.758,20 -4.406.407,30
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00] 0,00 0,00,
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -3.443.301, 27| -3.036.509,71 -3.051.037,56]
ProvisGes (aumentos/redugdes) 0,00] 0,00 0,00]
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 187.770,54 143.428,71 200.823,46
Outros gastos e perdas -150.924,62 -24.712,60 -28.871,35
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 2.457.707,22] 2.429.725,21 1.452.872,44]
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -160.189,12 -141.570,84, -221,340,03
Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) -107,51! 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 2.297.410,59 2.288.154,37 1.231.532,41
Juros e rendimentos similares obtidos 21.932,60 7.770,87 5.000,04
Juros e gastos similares suportados -1.702.436,29 -1.645.172,73 -746.656,42
Resultados antes de impostos 616.906,90| 650.752,51 489.876,03
Imposto sobre o rendimento do periodo -60.797,76 -63.773,75 -53.886,36)
Resultado Liquido do Periodo 556.109,14] 586.978,76] 435.989,67,
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QUADRO |V. Balango Previsional

Interesses minoritarios

TOTAL CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE

Provis6es

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Fomecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

TOTAL PASSIVO

TOTAL PASSIVO + CAP, PROPRIO

frree—
3.396.876,75

0,00]

3.396.876,75)

383.593,82)

0,00
0,00
0,00
0,00
383.593,82

46.560.466,62

5.390.166,52
0,00

137.021,21
2.816,08]
21.183.267,58)
1.533.571,88]
18.313.623,35)
0,00]

0,00}

0,00

46.944.060,44]

50.340.937,19)

4.162.226,89|

0,00

4.162.226,8

(Em Euros)
2013 2014 2015
{Real) (Previsional)
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE 291.975,80 223.664,39] 336.751,86]
Activos fixos tangiveis 230.665,63 174.045,10 284.019,49
Propriedades de investimento 0,00} 0,00} 0,00,
Gooawilf 0,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 61.303,06 49.353,05 51.206,13|
Activos biolbgicos 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00} 0,00
Accionistas/sécios 0,00! 0,001 0,00
Outros activos financeiros 7.1 266,24 1.526,24
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Outros activos ndo corentes 0,00} 0,00] 0,00,
ACTIVO CORRENTE 50.048.961,39 37.511.296,30] 51.883.119,62
Inventarios 0,00 0,00 0,00
Activos biolégicos 0,00 0,00 0,00
Clientes 0,00 0,00} 0,00
Adiantamentos a fomecedores 0,00 0,00 0,00
|Estado e outros entes plblicos 162.994,33 233.252,62 217.652,62
Accionistas/socios 6.800.000,00 0,00} 0,00
Outras contas a receber 24.252.091,16) 20.354.202,30) 35.945.854.98#
Diferimentos 16.393.527,01 15.502.991,49) 14.338.570,45
Activos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00] 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00 0,00
Activos n&o correntes detidos para venda 0,00} 0,00] 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 2.440.348,89 1.420.849,89] 1.381.041,57
TOTAL ACTIVO 50.340.937,19 37.734.960,69J 52.219.871,48
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1.300.000,00| 1.300.000,00| 1.300.000,00
Acgdes (quotas) proprias 0,00} 0,00] 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00} 0,00] 0,00
prémios de emissao 0,00 0,00] 0,00
Resenas legais 185.494,11 185.494,11 185.494,11
Outras resenas 0,00 0,00 0,00,
Resuitados transitados 1.355.273,50} 2.089.754,02) 2.676.732,78,
Ajustamentos em activos financeiros 0,00} 0,00} 0,00
Excedentes de revalorizagédo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00
2.840.767,61 3.575.248,13
Resultado Liquido do Periodo 556.109, 14| 586.978,76

4.598.216,56

13.608.388,15

0,00
13.024.281,13
0,00

0,00
584.107,02

34.013.266,77

5.561.894,25|
0,00
150.047,73
2.816,08

0,00
1.477.843,17
26.820.665,54
0,00

0,00

0,00

47.621.654,92

52.219.871,48
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QUADRO V. Variagdo dos Fundos Circulantes

(Em Euros
2015
Aumentos Dividas de Terceiros:
Estado e outros entes puiblicos O’OOf
Outras contas a receber 18.642.690,24
Diminuig8o Dividas a Terceiros:
Fomecedores 120.000,00
Financiamentos Obtidos 14.375.718,87
Estado e outros entes publicos 0,00
Outras contas a pagar 0,00
Outros 0,00
Aumento das Disponibilidades: 0,00
Aumentos de Diferimentos:
Gastos a reconhecer 0,00|
Diminuigdo de Diferimentos:
Rendimentos a reconhecer 0,00
Diminuig&@o Fundos Circulantes: 0,00
TOTAL DE APLICACOES "~ 33.138.409,11
JDiminuiges Dividas de Terceiros: :
Estado e outros entes publicos 15.600,00
Outros Devedores 0,00
Aumento de Dividas a Terceiros:
Fornecedores 0,00I
Empréstimos Obtidos 13.700.000,00
Estado e outros entes publicos 7.800,00
QOutros Credores 105.031,43
Qutros 0,00
IDiminui¢do das Disponibilidades: 39.808,32
Aumentos Diferimentos:
rRendimentos a reconhecer 14.731.808,56
Diminui¢éo de Diferimentos:
Gastos a reconhecer 1.164.421,04]
Aumento Fundos. Circulantes: 3.373.939,76
e ———
TOTAL DE ORIGENS 33.138.409,11
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QUADRO VII. Mapa de Fluxos Monetarios

TESOURARIA EXTRA-EXP.

TESOURARIA GLOBAL

SITUAGAO INICIAL

DISPONIBILIDADES FINAIS

(Em Euros)
2015
Recebimentos da Actividade Operacional 15.587.520,29
Outros Recebimentos da Actividade Operacional 58.937,29
Recebimentos de Exploragdo ==> 15.646.457,58|
Gastos com Obras 15.486.250,00
Fomecimentos e Senigos Extemos - Senigos 4.247.293,03
Gastos com o Pessoal 4.406.407,30
Variaga@o Créditos Comerciais
Fomecedores 120.000,00
Outras contas a pagar -64.279,78
Outras contas a receber -10.094.500,00
Estado e outros entes publicos -7.800,00
Pagamentos Exploragdo ==> 14.093.370,55)
TESOURARIA EXPLORAGAO 1.553.087,03
Outros rendimentos e ganhos operacionais 200.823,46
Juros e rendimentos similares obtidos 5.000,04
Variagé@o Débitos Aciclicos
Financiamentos Obtidos 13.700.000,00
Outras contas a receber 0,00
Qutros 0,00
Aumento Capital Social 0,00
Outras Variagdes no Capital Proprio 0,00
Recebimentos Extra-Exploragéo ==> 13.905.823,50
Investimentos 334.337,50
Outros gastos e perdas operacionais 28.871,35
Juros e gastos similares suportados 746.656,42
impostos s/ Lucros + Trib. Auténoma 53.886,36
Variagao Créditos Aciclicos
Financiamentos Obtidos 14.375.718,87]
Outras contas a pagar -40.751,65
Qutros 0,00
Pagamentos Extra-Exploragéo ==> 15.498.718,85

-1.592.895,35

-39.808,32

1.420.849,89

1.381.041,57
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QUADRO IX. Orcamento de Exploragéo Plurianual

L]
0

o

: ®

IR
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(Em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2015 2016 2017
Vendas e servicos prestados 19.543.337,70 19.599.557,01 19.655.272, 86
Subsidios a exploragdo 10.094.500,00 11.510.000,00 10.550.000,00;
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00 0,00
Variag¢do nos inventdrios da produgdo 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 0,00 0,00 0,00,
Fornecimentos e servi¢os externos -20.899.472,51 -22.385.939,90 -21.482.994,96
Gastos com o pessoal -4.406.407,30 -4.367.736,05 -4.383.493,53
imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) -3.051.037,56] -3.112.107,50 -3.174.162,50,
ProvisSes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 200.823,46 201.782,17 202.765,50
Outros gastos e perdas -28.871,35 -29.001,73 -29.265,81,
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 1.452.872,44 1.416.554,00 1.338.121,56
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio -221.340,03 -191.546,56 -118.267,45
Imparidade de activos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes) 0,00, 0,00 0,00,
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.231.532,41 1.225.007,44 1.219.854,11
Juros e rendimentos similares obtidos 5.000,04 3.999,96 3.500,04
Juros e gastos similares suportados -746.656,42 -568.044,39 -587.637,51,
Resultados antes de impostos 489.876,03 660.963,01 635.716,64J
Imposto sobre o rendimento do periodo -53.886,36 -72.705,93 -69.928,83
Resultado Liquido do Periodo 435.989,67 588.257,08 565.787,81
17/21



QUADRO X. Balango Previsional

2015 2016 2017
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE 336.751,86 169.983,30 62.115,53
Activos fixos tangiveis 284.019,49 146.253,59 58.021,02
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Gooadwil! 0,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 51.206,13 20.929,47 6,27
Activos biolégicos 0,00 0,00 0,00
Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimoniat 0,00 0,00 0,00]
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00 0,00]
Accionistas/sécios 0,00 0,00 0,00
Outros activos financeiros 1.526,24 2.800,24 4.088,24]
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
ACTIVO CORRENTE 51.883.119,62, 40.301.442,67| 29.601.862,77
Inventérios 0,00 0,00 0,00
Activos biologicos 0,00 0,00 0,00
Clientes 0,00} 0,00 0,00
Adiantamentos a fomecedores 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 217.652,62 207.652,62 197.652,62
Accionistas/sdcios 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 35.945.854,98 25.244.423,08 15.451.767,42
Diferimentos 14.338.570,45 13.219.926,06 11.814.314,10
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00 0,00
Outros activos financeiros 0,00 0,00} 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00} 0,00
Caixa e depésitos bancarios 1.381.041,57 1.629.440,91 2.138.128,63,
TOTAL ACTIVO 52.219.871,48, 40.471.425,97| 29.663.978,30
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 1.300.000,00| 1.300.000,00 1.300.000,00,
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00] 0,00
prémios de emissdo 0,00 0,00] 0,00
Reservas legais 185.494,11 185.494,11 185.494,11
Outras resenas 0,00 0,00| 0,00
Resultados transitados 2.676.732,78 3.112.722,45] 3.700.979,53
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00} 0,00]
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0,00 0,00 0,00|
4.162.226,89 4.598.216,56 5.186.473,64
Resultado Liquido do Periodo 435.989,67| 588.257,08 565.787,81
5.186.473,64, 5.752.261,45
Interesses minoritarios 0,00 0,00| 0,00
TOTAL CAPITAL PROPRIO 4.598.216,56| 5.186.473,64) 5.752.261,45
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE 13.608.388,15L 12.934.024,54] 12.249.214,95
Provistes 0,00 0,00 0,00,
Financiamentos obtidos 13.024.281,13] 12.326.553,24 11.617.444,80
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00] 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar 584.107,02 ©07.471,30 631.770,15
PASSIVO CORRENTE 34.013,266,77, 22.350.927,79 11.662.501,90
Fomecedores 5.561.894,25 5.436.894,25) 5.311.894,25
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00] 0,00
Estado e outros entes publicos 150.047,73| 155.047,73 160.047,73
Accionistas/sécios 2.816,08, 2.816,08 2.816,08
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00]
Outras contas a pagar 1.477.843,17| 1.441.422,01 1.418.953,04
Diferimentos 26.820.665,54| 15.314.747,72 4.768.790,80
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Passivos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
TOTAL PASSIVO 47.621.654,92 35.284.952,33) 23.911.716,85
TOTAL PASSIVO + CAP. PROPRIO 52.219,871,48 40.471.425,97| 29.663.978,30
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QUADRO XI. Mapa de Fluxos Monetarios =B
(Em Euros)
2015 2016 2017
Recebimentos da Actividade Operacional 15.587.520,29 15.631.552,78 15.675.163,62
Outros Recebimentos da Actividade Operacional 58.937,29 60.116,04 61.318,34
Recebimentos de Exploragdo ==> 15.646.457,58 15.691.668,82 15.736.481,96
Gastos com Obras 15.486.250,00 17.155.150,00 15.899.733,33
Fomecimentos e Senigos Externos - Senigos 4.247.293,03 4.110.850,74 4.176.322,53
Gastos com o Pessoal 4.406.407,30 4.367.736,05 4.383.493,53
Variagao Créditos Comerciais
Fomecedores 120.000,00 125.000,00 125.000,00
Outras contas a pagar -64.279,78 36.421,16 22.468,97
Outras contas a receber -10.094.500,00| -11.510.000,00 -10.550.000,00
Sector Publico Estatal -7.800,00 -5.000,00 -5.000,00
Pagamentos Exploragdo ==> 14.093.370,55 14.280.157,95 14.052.018,36
TESOURARIA EXPLORAGAO 1.553.087,03 1.411.510,87 1.684.463,60’
Outros rendimentos e ganhos operacionais 200.823,46 201.782,17 202.765,50
Juros e rendimentos similares obtidos 5.000,04 3.999,96 3.500,04
Variagdo Débitos Aciclicos
Financiamentos Obtidos 13.700.000,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Aumento Capital Social 0,00 0,00 0,00
Outras Variagdes no Capital Proprio 0,00 0,00 0,00
Recebimentos Extra-Exploragdo ==> 13.905.823,50 205.782,13 206.265,54
Investimentos 334.337,50, 24.778,00 10.399,68
Qutros gastos e perdas operacionais 28.871,35) 29.001,73 29.265,81
Juros e gastos similares suportados 746.656,42 568.044,39 587.637,51
Impostos s/ Lucros + Trib. Autdbnoma 53.886,36 72.705,93 69.928,83
Variagdo Créditos Aciclicos
Financiamentos Obtidos 14.375.718,87 697.727,89 709.108,44
Qutras contas a pagar -40.751,65 -23.364,28| -24.298,85
Outros 0,00] 0,00 0,00
Pagamentos Extra-Exploragdo ==> 15.498.718,85 1.368.893,66 1.382.041,42
TESOURARIA EXTRA-EXP. -1.592.895,35 -1.163.111,53| -1.175.775,88
TESOURARIA GLOBAL -39.808,32 248.399,34 508.687,72
SITUAGCAO INICIAL 1.420.849,89 1.381.041,57 1.629.440,91
DISPONIBILIDADES FINAIS 1.381.041,57 1.629.440,91 2.138.128,63’
19/21
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Grant Thornton

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.

Par ccer dO FlS Cal U mC 0 Edificio Amadeo Souza Cardoso

Alameda Antonio Sérgio, 22,11.° Miraflores —
1495-132 Algés - Portugal

sobre os instrumentos

F +351 214 123 539
de gestao previsional fis i, -1 st

T +351 291 200 540
F +351 291 200 549

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com

Introducao

1. Para os efeitos da alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestio previsional para o
exercicio de 2015, da GEBALIS — Gestdo do Arrendamento Social em Bairros Municipais
de Lisboa, E.M.,, S.A., consistindo, nos Planos plutianuais e anuais de atividades,
investimento e financeiros, Orcamento anual de investimentos, Orcamento anual de
exploragio, Or¢amento anual de tesouratia e balango previsional.

Responsabilidades

2. E da tesponsabilidade do Conselho de Administracio a preparagio e a apresentagio da
informagio previsional, a qual inclui a identificagio e divulgagio dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas, contidos nos instrumentos de gestio previsional acima
refetidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada,
quanto a se a informaco previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente
referida estd isenta de distor¢Oes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisio/Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo,
e consistiu:

Grant Thornton & Assoclados — SROC, Lda.

Member firm of Grant Thornton International Ltd
.
Capital Social: 31.200 Euros . Contribuinte / Matricula n.® 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais %_

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, naC.M.V.M. sob o n° 314
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a) principalmente, em indaga¢Ges e procedimentos analiticos destinados a rever:
— a fiabilidade das asser¢Ges constantes da informagio previsional;

— aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagio;

— aadequagio da apresentagio da informagio previsional.

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo
de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissdo
do presente patrecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagcao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obtengdo de um nivel de seguran¢a moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base
aceitavel para aquela informagio, e que a mesma nio tenha sido preparada e apresentada
de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados
pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagGes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

8.  Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 6 acima, chamamos a atengio para as
seguintes situagdes:

8.1. Os valores relativos ao ano de 2014, que servem de comparativos aos valores
previsionais, nio sio os definitivos para o petiodo findo em 31 de dezembro de
2014, admitindo-se, contudo, que as diferencas nio serdo matetialmente
televantes.

8.2. A previsdo de resultados positivos e da estrutura do balan¢o fundamenta-se nos
seguintes pressupostos: (i) as obras de requalificacio apenas serdo efetuadas na
medida dos Contratos-Programa celebrados com a CML; (i) nio sera entregue a
CML qualquer percentagem das rendas tecebidas nos termos do artigo 31°, n.° 1,
dos Estatutos da GEBALIS; (iii) a CML deliberara, de acordo com o previsto no

Grant Thornton & Associados ~ SROC, Lda.
Member firm of Grant Thornion International Ltd
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artigo 31°, n.° 2, dos Estatutos da GEBALIS, que nio havera distribuigao de
resultados e (iv) néo se verificard aumento do endividamento bancario.

8.3. Este parecer substitxui o anteriormente emitido em 10 de marco de 2015, na
medida em que o Consetho de Administragio da GEBALIS deliberou introduzit
alteragdes nos documentos identificados no paragrafo 1., que havia aprovado em
5 de margo de 2015, submetendo 2 nossa apreciagio a sua nova versio, aprovada
em 9 de junho de 2015.

9 de junho de 2015
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